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At Heathcote PS we value...    Respect    Learning     Teamwork      Responsibility 

ом IŜǊǊƛƻǘ {ǘΣ IŜŀǘƘŎƻǘŜΣ ±ƛŎΣ орно Heathcote Primary School  
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We acknowledge that we are on the traditional lands of the Taungurung  

people and we pay our respects to their Elders, past, present and emerging. 

  ²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ¢ŜǊƳ мΚ  

²ŜŜƪ т aƻƴŘŀȅ фǘƘ aŀǊŎƘ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅτbƻ ǎŎƘƻƻƭ 

²ŜŜƪ тτф ммǘƘ aŀǊŎƘτноǊŘ aŀǊŎƘ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ όDǊŀŘŜ о ϧ р ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

²ŜŜƪ у ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ aŀǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ όCƻǳƴŘŀǝƻƴΣ мκнW{Σ мκнaύ 

²ŜŜƪ ф aƻƴΦ ноǊŘ ϧ ¢ǳŜǎΦ нпǘƘ aŀǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ ƴǳǊǎŜ ǾƛǎƛǝƴƎ όCƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 

 ²ŜŘ нрǘƘ ϧ ¢ƘǳǊǎ нсǘƘ aŀǊŎƘ {ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ όǊŜǘǳǊƴ Ǿƛǎƛǘύ 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ όƛƴŎƭǳŘŜǎ !Daύ 

²ŜŜƪ мл ¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘ DǊŀŘŜ оκп ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŎŀƳǇ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ м όŜŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ Ϫ нǇƳύ 

 нлнс - ²ƘŀǘΩǎ 5ǳŜΚ  

h±9w5¦9 [ƻŎŀƭ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊƳ όǎŜƴǘ ƘƻƳŜ нлκнκнсύ 

  ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ фΥлрŀƳτфΥнрŀƳΣ ŀǎǘǊƻǘǳǊŦ ŀǊŜŀ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΩǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎΩ 



 н 

  ²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ нлнсΚ  

¢ŜǊƳ н aƻƴŘŀȅ нлǘƘ !ǇǊƛƭ {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

²ŜŜƪ м aƻƴΦ нлǘƘτCǊƛΦ нпǘƘ !ǇǊƛƭ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎτ оκпb ϧ оκпIt 

²ŜŜƪ н aƻƴΦ нтǘƘ !ǇǊƛƭτCǊƛΦ мǎǘ aŀȅ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎτрκсC ϧ рκсaD  

²ŜŜƪǎ нτу ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
.ŜƴŘƛƎƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ CǊƛŜƴŘǎ tǊƻƎǊŀƳ όǿŜŜƪƭȅύ 

όоκпb ϧ оκпItύ 

²ŜŜƪ о aƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ όǿƛǘƘ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ t{ύ 

²ŜŜƪ у aƻƴŘŀȅ уǘƘ WǳƴŜ YƛƴƎΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅτǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅτƴƻ ǎŎƘƻƻƭ 

 ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ WǳƴŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 5ŀȅτƴƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

²ŜŜƪ ф ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜ {ŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻǎ 

²ŜŜƪ мл CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н όŜŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ Ϫ нǇƳύ 

¢ŜǊƳ о 

²ŜŜƪ м 
aƻƴŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 

²ŜŜƪ мл CǊƛŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о όŜŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ Ϫ нǇƳύ 

¢ŜǊƳ п 

²ŜŜƪ м 
aƻƴŘŀȅ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ  {ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ п 

²ŜŜƪ п aƻƴ нсǘƘτCǊƛ олǘƘ hŎǘΦ {ǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎτCƻǳƴŘŀǝƻƴΣ мκнW{ ϧ мκнa 

²ŜŜƪ т ²ŜŘΦ муǘƘτ{ǳƴΦ ннƴŘ bƻǾ 9ƴŜǊƎȅ .ǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ /ŀƳǇ όǇǳǎƘŎŀǊǘǎύ 

²ŜŜƪ у aƻƴΦ ноǊŘτ²ŜŘΦ нрǘƘ bƻǾΦ DǊŀŘŜ рκс /ŀƳǇ  

²ŜŜƪ мл ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ DǊŀŘŜ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

²ŜŜƪ мм CǊƛŘŀȅ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ пΦ όŜŀǊƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ Ϫ мΥолǇƳύ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 



 о 

 {ǘǳŘŜƴǘ wŜŀǎƻƴ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ƻōȅ  CƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ ¢ƻōȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ 
ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘΦ  

мκнW{ [Ŝƻ  CƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ƘƛƳΦ   

мκнa WŀŎƪ  CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƎǊŜŀǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ  

оκпIt tƛǇǇŀ  ¸ƻǳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅΦ ¸ƻǳ ƭƛǎǘŜƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǎƪΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ 
ŘƻΦ  

оκпb WŜǧ ¢  CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ WŜǧ ƛǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǩƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ Ŧƻƻǘ ŦƻǊǿŀǊŘΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ WŜǧΦ  

рκсC wƛƭŜȅ  CƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

рκсaD DŜƻǊƎŜ  CƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊƻƳǇǝƴƎΦ  

±![¦9{ !²!w5{    

{²t.{ Ch/¦{Υ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

 {ǘǳŘŜƴǘ wŜŀǎƻƴ 

WǳƴƛƻǊ ¦ƴƛǘ 9ǊƴƛŜ   ¸ƻǳ ŀǊŜ ƻǳǊ WǳƴƛƻǊ ¦ƴƛǘ YƛƴŘƴŜǎǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ       
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǳŘπ
ƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ It{Φ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ  

aƛŘŘƭŜ ¦ƴƛǘ /ƻƻǇŜǊ  CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳōŜǊΦ  YŜŜǇ ōŜƛƴƎ ȅƻǳΣ /ƻƻǇŜǊΗ  

{ŜƴƛƻǊ ¦ƴƛǘ {ǘƻǊƳ  CƻǊ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ   

YLb5b9{{  !²!w5{          

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ   

      ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 

¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘΦ 
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 Congratulations to this weekõs award recipients! 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ !ǿŀǊŘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ wŜŀǎƻƴ 

!ƭŜȄ CƻǊ ǳǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ Ŏƭŀǎǎπ

ƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ !ƭŜȄΗ 



 р 

    tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ 
 

 

Lǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ǿŜŜƪΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ŀǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀ-

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǘƘƭŜǝŎǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ н όŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мл ŀƴŘ мсύΦ ²ŜΩǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŀŘŜ с ƭŜŀŘŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŀŘƛƻ ŘŜōǳǘǎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ DǊŀŘŜ рκсǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

ŬǾŜ .ƻȅǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DǊŀŘŜ о-с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

WǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƛƴ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀǘƘŎƻǘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ /Ŝǧ {ŜǊƎƛ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ 

ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛƭǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ /ŜǧΗ  

²Ŝ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘǊŀŘŜǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊΦ !ƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ȅŀǊŘΣ ŀ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ Ψ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ 

ƎǊŜŀǘΗΩ  ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ ƘŀŘ ŀ 

ΨǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΩ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƴƻǝŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ 

ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ 

ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 

ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 5ƻǿƴōŀƭƭ ƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅΦ L ŀƳ ǎǝƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 

DǊŀŘŜ рκсǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜΦ [ŜǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǎŀȅΣ L 

ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘƻΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ŀ ǊŜƭŀȅ ǊŀŎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ±ŜǊȅ ƪƛƴŘπ

ƭȅΣ ǘƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ƛǘ ƻǳǘΦ ¢ǳǊƴǎ ƻǳǘ LΩƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀƴ ŘƻǿƴōŀƭƭΗ  aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ 

ǘƻ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ōǊŜŀƪ 

ǝƳŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǿŀƎπ

ƻƴΦ L ŜŎƘƻ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƻǊŘǎΣ ƻǳǊ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘΗ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ΨōƭƛƴŘ ǎǇƻǘǎΩΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ŀƊŜǊ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦŜƴŎƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊΗ   

²ƛǘƘ aƻƴŘŀȅ ŀǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŜŜƪ ŀǿŀƛǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ .ƻȅǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƘΣ DƛǊƭǎ ƛƴ {¢9aΣ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ b!t[!b 

όƧǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎύΦ  L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ 

ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪΗ  
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 [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅτ[ƛǾŜ ƻƴ !ƛǊΗ  
 
 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ aŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ tƘƻŜƴƛȄ CaΣ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ .ŜƴŘƛƎƻΦ  ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛƻΗ ²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Řƻ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ IŜŀǘƘŎƻǘŜ t{Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ 

ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŀŘƳƛǊŜ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ Řƻ ΨǎƘƻǳǘ ƻǳǘǎΩ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗ                   .ȅ IŀƛƭŜŜ ŀƴŘ wŜȅƴŀƭŘΣ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ 
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 [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅτ[ƛōǊŀǊȅ ±ƛǎƛǘǎ  

 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ aŀǊŎƘΣ рκсaD  ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀǘƘπ

ŎƻǘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ ǿŀƭƪŜŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘŀũΣ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ YŀǊŜƴΣ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊ ƴƛŎŜΦ 

рκсaD ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ  ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΦ ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōƻǊǊƻǿ ƴƻǘ ƻƴŜ ōǳǘ ŬǾŜ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ L ǘƘƛƴƪ 

ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΗ LΩƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜǊŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ   

    bŜƭŜȅŀƘΣ DǊŀŘŜ рκсaD 

 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǘƘŜ DǊŀŘŜ рκс ŀƴŘ оκп ŎƭŀǎǎŜǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ 

ƎŜǘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ōƻƻƪǎ ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ōƻǊǊƻǿ 

ƻƴŜ ōƻƻƪΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ ōƻƻƪǎΗ !ǘ ǘƘŜ ƭƛπ

ōǊŀǊȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ōƻƻƪǎΣ ǿŜ 

ǿŀƛǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘƭȅ ƻǊ ǊŜŀŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ƻǳǊ ōƻƻƪǎ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ 

ƻǊ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǊŜǘǳǊƴ ǎƘƻƻǘΦ  

     IŀƛƭŜŜΣ DǊŀŘŜ рκсaD 

 

 

рκсaD ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 

IŜŀǘƘŎƻǘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ƴƻǾŜƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƻǊǊƻǿ ǳǇ 

ǘƻ ŬǾŜ ōƻƻƪǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŀƴǎΣ YŀǊŜƴ ƻǊ hƭƛǾƛŀΣ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿΦ            

     [ƛƭŀƘΣ DǊŀŘŜ рκсaD 

 



 у 

      [ŜŀǊƴƛƴƎ - .ǳŘŘȅ wŜŀŘƛƴƎ 
 

 

 

!ƊŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ DǊŀŘŜ с ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ CƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ ōǳŘŘƛŜǎ ŀƴŘ DǊŀŘŜ р ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀŘŜ мκн 

ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
 

L ƭƛƪŜ ōǳŘŘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ L 

Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƪƛŘǎΦ 

L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ōǳŘŘȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ L 

ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƪƛŘǎΦ  

             WŜǎǎΣ DǊŀŘŜ рκсC 
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 [ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎτ/ƭǳōǎ 
 

 

 

hƴ CǊƛŘŀȅǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŎƭǳōǎΤ ǎǇƻǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ōƻŀǊŘƎŀƳŜǎΦ /ƭǳōǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭτǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ DǊŀŘŜ сΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΥ 

¶ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¶ L ƭƛƪŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ 

¶ LǘΩǎ Ŧǳƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ L ƭƻǾŜ !Ǌǘ /ƭǳōΗ  



 мл 



 мм 

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ !ǇǊƛƭΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ŀ Ǉƭŀƛƴ ŎƻƭƻǳǊŜŘΣ ōǊƻŀŘōǊƛƳƳŜŘ Ƙŀǘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴ{ƳŀǊǘ 

ǇƻƭƛŎȅΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƘŀǘΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ȅƻǳ 

ŎƻǾŜǊŜŘΦΦΦƭƛǘŜǊŀƭƭȅΗ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ϷмлΦ 

 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ 

уΥолŀƳτпǇƳ 
 

¦ƴƛŦƻǊƳ ƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ  

ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

 

¦ƴƛŦƻǊƳ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ 

 

 

 
 

 

 

IŀƛƭŜŜ 

CǊŜŘŘƛŜ 

 
 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ  ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ  

όƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ  

ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 



 мн 

{ŎƘƻƻƭ ²ƛŘŜ tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

²Ŝ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ 

ǘƻ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 

hǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ōŜπ

ƘŀǾƛƻǳǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǾŀƭǳŜǎ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŜŀǊƴ ǾŀƭǳŜǎ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ 

9ŀŎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŎŀǊŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ 5ƻƧƻ ǇƻƛƴǘΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ŀ 5ƻƧƻ ǇƻƛƴǘκǾŀƭǳŜǎ ŎŀǊŘ ƛǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴΥ 

 



 мо 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜ tƻƭƛŎȅ όǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜύ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŀƪ ǝƳŜǎΦ 

!ƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƻƭπ

ƛŎȅ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǇƻƭƛŎȅ όǎǘǳŘŜƴǘ ǳǎŜύ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ I9w9Φ 

Lƴ ŀ ƴǳǘǎƘŜƭƭΣ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜΥ 

¶ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ 

¶ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΦ 9ƎΦ bƻǘ ƪŜǇǘ                                

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎǎΦ 

¶ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ                           

ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǘŜ !ǊǊƛǾŀƭǎ ϧ 9ŀǊƭȅ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜǎ 

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀƊŜǊ фŀƳ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜπ

ŦƻǊŜ оǇƳΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ƻǊ ǎƛƎƴ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ ǇƻǊǘŀƭΦ 

рκсaD ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

!ƴƴǳŀƭ tǊƛǾŀŎȅ wŜƳƛƴŘŜǊ  

ŦƻǊ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻǊ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ 

ǇǊƛǾŀŎȅ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ ǇǊƛǾŀŎȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƴƻπ

ǝŎŜΦ 

hǳǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎΣ CƛƭƳƛƴƎ ŀƴŘ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘǎΣ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ  

²Ŝ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŜ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ώaƛŎǊƻǎƻƊ осрκDƻƻƎƭŜ ²ƻǊƪπ

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴϐ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ LŦ ŀƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǎƛƴƎ 

ώaƛŎǊƻǎƻƊ осрκDƻƻƎƭŜ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴϐΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻΥ 

{ŎƘƻƻƭǎΩ ǇǊƛǾŀŎȅ ǇƻƭƛŎȅΥ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜƭŜǾŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 

!ƳƘŀǊƛŎ 

!ǊŀōƛŎ 

/ƘƛƴŜǎŜ 

5ŀǊƛ 

DǳƧŀǊŀǝ 

aŀƴŘŀǊƛƴ 

{ƻƳŀƭƛ 

{ǳŘŀƴŜǎŜ 

¢ǳǊƪƛǎƘ 

¦ǊŘǳ 

±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ 

 

 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.heathcoteps.vic.edu.au/uploaded_files/media/r2026d2029hpsmobilephonespolicy.pdf
https://www.vic.gov.au/schools-privacy-policy
https://www.vic.gov.au/schools-privacy-policy
https://www.vic.gov.au/schools-privacy-collection-notice
https://www.vic.gov.au/schools-privacy-collection-notice
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.heathcoteps.vic.edu.au/uploaded_files/media/r2026dfeb2029photographingfilmingrecordingstudentspolicy.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.heathcoteps.vic.edu.au/uploaded_files/media/r2026dfeb2029photographingfilmingrecordingstudentspolicy.pdf
https://arc.educationapps.vic.gov.au/software/30
https://arc.educationapps.vic.gov.au/software/26
https://arc.educationapps.vic.gov.au/software/26
https://www.vic.gov.au/schools-privacy-policy-information-parents#translations


 мп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƳƛƴŘŜǊǎ 

¸ŀǊŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŀǊŘ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ уΥпрŀƳ 

ǳƴǝƭ фŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀǘ 

уΥпрŀƳ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻƻƳΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƨƻōǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ŀƴŘ 

ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƻƴ ōǳǎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Řǳπ

ǘȅ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŀǊǇŀǊƪ Řǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎŀǊǇŀǊƪύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ȅŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘΦ 

!ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

оΥмрǇƳ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ 

!ŎŀŘŜƳȅΦ ! ōǳǎ ŦǊƻƳ IŜŀǘƘŎƻǘŜ t{ ŘǊƻǇǎ 

ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǘ ¢ǊƛƴƛǘȅΦ CƻǊ 

ōƻƻƪƛƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ !ŎŀŘŜƳȅ ƻƴ  

όлоύ ппмм суло  

 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ  /ƭǳōϝ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

уΥплŀƳτуΥррŀƳ 

It{ YƛǘŎƘŜƴ 

 

      ¢ƻŀǎǘΣ ŎŜǊŜŀƭΣ ƳƛƭƪΣ ŦǊǳƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

ϝ{ǘŀǊǘǎ ƛƴ ²ŜŜƪ н 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŜǊǎƻƴŀƭ !ŎŎƛŘŜƴǘ ϧ tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭύ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻũǎƛǘŜύ ŀƴŘ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ 

Ŏƻǎǘǎ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀƛǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƛŦ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭύ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘκ

ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

LǘŜƳǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻǎǘΣ ǎǘƻƭŜƴ ƻǊ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ IŜŀǘƘŎƻǘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘπ

ŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ 

IŜŀǘƘŎƻǘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎκ

ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴπ

ǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

aŀƛƴ /ŀǊ tŀǊƪ 

¢ƘŜ ǇƛŎƪ ǳǇκŘǊƻǇ ƻũ ȊƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŘǊƻǇ 

ƻũ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊκǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǎƻ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƪŜŜǇǎ ƅƻǿƛƴƎ όŀƴŘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŀƴƪ ǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘύΦ 

²ƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ 

ǇŀǊƪΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

ǎǇŀŎŜǎ ς ŀǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎ ȅƻǳ ǎŀŦŜƭȅ Ŏŀƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƭπ

ƭŀǊŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎƭƻǿƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 

ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊƻǎǎπ

ƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ǝƻƴǎκōŀȅǎΦ 

https://www.google.com/search?q=trinity+academy+heathcote&rlz=1C1GCEA_enAU1050AU1050&oq=trinity+academ&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUqCggAEAAY4wIYgAQyCggAEAAY4wIYgAQyDQgBEC4YrwEYxwEYgAQyDQgCEC4YrwEYxwEYgAQyBggDEEUYOTIHCAQQABiABDINCAUQLhivARjHARiABDIHCAYQABiABDIHCAcQABiA


 мр 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 

 

 

 

IŜŀǘƘŎƻǘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ tǊƛǾŀǘŜ DǊƻǳǇ ǇŀƎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ LŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ IŜŀǘƘŎƻǘŜ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ tƭŜŀǎŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
 

9ŀŎƘ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƻƴƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ It{ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ wŜǉǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ тн ƘƻǳǊǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ Řƻ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

²Ŝ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ōŜ ƻũŜƴŘŜŘτƻǳǊ ƛƴǘŜƴπ

ǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

 



 мс 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 мт 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


